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Das Fundament fiir Ihre Karriere in der Immobilienwirtschaft



IRE|BS IMMOBILIENAKADEMIE:

Als An-Institut der Universitét
Regensburg steht die IRE|BS Immo-
bilienakademie fiir hochste Qualitét
und gehart zur internationalen Spitze
in der universitaren und berufsbe-
gleitenden Weiterbildung fiir Immo-
bilienprofessionals. Seit iiber drei
Jahrzehnten sind wir den Anforde-
rungen an immobilienwirtschaft-
liche Qualifizierung stets einen
Schritt voraus.
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Die Studierenden der IRE|BS
Immobilienakademie profitieren
von der umfangreichen Praxis-
erfahrung renommierter Exper-
tinnen und Experten. Dieses Know-
how wird u. a. in Workshops, mit
Projektarbeiten, Pitchbooks, Web-
casts und Exkursionen vertieft.
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Die IRE|BS kooperiert mit einigen
der bedeutendsten Immobilien-
Fakultaten der Welt: unter ande-
rem Harvard Graduate School of
Design (USA), ESSEC Business
School (Frankreich/Singapur),
Henley Business School (Univer-
sity of Reading, UK).

Unser breites Angebot an berufs-
begleitender Weiterbildung richtet
sich an Fach-, Filhrungs- und Nach-
wuchskrafte, die ihrer Karriere
Schub verleihen wollen. Mit ihrem
interdisziplinaren, wissenschafts-
basierten und zugleich praxisorien-
tierten Lehransatz ist die IRE|BS
Immobilienakademie ein Impuls-
geber fiir die Immobilienbranche
und eine Briicke zwischen Fach-

Die IRE|BS Immobilienakademie
ist ein organisatorisch und juris-
tisch eigenstandiges An-Institut
der Universitat Regensburg und
damit an den wissenschaftlichen
Normen der Hochschule orien-
tiert: Aktive Akademie- und
Fachbeirate, die enge Verbindung
mit dem groBten Immobilien-
forschungsinstitut Deutschlands
sowie die Systemakkreditierung
durch ACQUIN und die Evaluie-
rung von Studienprogrammen
durch die RICS sichern hohe
Qualititsstandards.
Preisgekronte Forschungspro-
jekte von IRE|BS-Wissenschaft-
lerinnen und -Wissenschaftlern
zeugen von der Forschungsstarke.

disziplinen und Marktakteuren.
Die Wissensvermittlung erfolgt
geméB aktuellen didaktischen
Konzepten. Das Kontaktstudium
Immobilienokonomie ist das Fun-
dament fiir eine Karriere in der
Immobilienwirtschaft und bildet
gleichzeitig — weitere Kriterien
erfiillend — den Ausgangspunkt
zum Studium Executive MBA in
Real Estate.
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Wer an der IRE|BS Immobilien-
akademie studiert, bekommt eine
ganzheitliche Perspektive vermittelt:
Managementaspekte sind ebenso
Teil der Ausbildung wie Volkswirt-
schaftslehre, Rechtswissenschaft,
Stadtplanung, Architektur und
Ingenieurwesen.
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Alumni erhalten mit der Mitglied-
schaft in IMMOEBS e. V. Zugang zu
einem erstklassigen berufsorien-
tierten Netzwerk. IMMOEBS ist mit
tiber 3.000 Mitgliedern ein exklu-
sives, professionelles und aktives
Branchennetzwerk.

Das IMMOEBS Mentoren-Programm
IMMOMENT wurde 2021 von der
Zeitschrift InmobilienManager als
HR-Projekt des Jahres ausgezeichnet.
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AUSGEZEICHNETE
KARRIERECHANGEN

Das Kontaktstudium Immobilienokonomie eroffnet
Ihnen hervorragende Karrieremdglichkeiten in
der Immobilienwirtschaft.

Erganzen und vertiefen Sie Ihr Wissen durch
moderne und gezielte Wissensvermittlung sowie
Diskussionen mit praxiserprobten Dozentinnen
und Dozenten und weiteren Marktteilnehmenden.

Ergreifen Sie mit dem Studium Immobiliendko-
nomie Ihre Chance und profitieren Sie vom moder-
nen Lehransatz der IRE|BS Immobilienakademie.
Hochkarétige, praxiserprobte Expertinnen und
Experten unterrichten Sie. Anhand von Ubungen
und Fallbeispielen festigen Sie das Erlernte.

Erfolgreiche Absolventinnen und Absolventen
fiihren den Titel Immobiliendkonom/-in (IRE|BS).
Dieser Titel genieBt branchenweite Anerkennung
und 6ffnet lhnen viele Tiren.

-

Werden Sie Teil einer starken Community

Die IRE|BS Immobilienakademie hat seit iiber 30 Jahren Tausende Studie-
rende qualifiziert. Sie ist Mitbegriinderin starker, lebendiger Netzwerke, die
auch nach Beendigung des Studiums durch den wechselseitigen Austausch
Karrieren begleiten. Werden Sie Teil dieser einzigartigen Community, die alle
Segmente der Immobilienwirtschaft abdeckt.

IMMO

Studierende der IRE|BS Immobilienakademie erhalten kostenlos die Mitglied-
schaft in der Alumni-Vereinigung IMMOEBS fiir die Zeit ihres Studiums und
konnen so bereits wahrend der Studienzeit von IMMOEBS profitieren:

Nutzen Sie regionale Fachveranstaltungen fiir Inr Networking und inspirie-
rende Gespréache mit Kolleginnen und Kollegen.

Die IRE|BS International Real Estate Business School an der Wirtschafts-
wissenschaftlichen Fakultét der Universitdt Regensburg umfasst das IRE|BS
Institut fiir Immobilienwirtschaft mit acht rechts- und wirtschaftswissen-
schaftlichen Lehrstiihlen und Professuren sowie elf Honorar- und Gastpro-
fessuren und die IRE|BS Immobilienakademie, ein An-Institut der Universitét
Regensburg.

Die IRE|BS ist eines der renommiertesten Immobilienlehr- und -forschungs-
zentren in Europa.

Aceredited Course:

Das Kontaktstudium Immobilienokonomie ist seit fast 30 Jahren ununterbro-
chen von der renommierten Immobilienvereinigung ,, The Royal Institution of
Chartered Surveyors” (RICS) akkreditiert. Der Immobilenokonomiestudiengang
war der erste kontinentaleuropdische Studiengang, der von der RICS zertifi-
ziert wurde.
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IMMOBILIENOKONOMIE:
DAS FUNDAMENT IHRER KARRIERE

Das Kontaktstudium Immobiliendkonomie ist das
Fundament ,,par excellence* fiir Ihre Karriere in
der Immobilienwirtschaft. Alle fiir die Immobilien-,
Bau- und Finanzwirtschaft wichtigen Bausteine
der Immobiliendkonomie bilden wahrend des
Studiums ein tragfahiges Konstrukt und ein sta-
biles Fundament fiir Inre weitere Karriere.

Lernen Sie von A bis Z alle Wertschopfungsstufen
einer Immobilie kennen. Welche Bedeutung haben
funktionale Managementaspekte? Wie sieht eine
optimale Immobilieninvestition und -finanzierung
aus? Diese und viele weitere Fragen beantwortet
Ihnen unser Kontaktstudium Immobiliendkonomie.
Profitieren Sie vom Wissen hochkaratiger Dozen-
tinnen und Dozenten aus Wissenschaft und Praxis.

lhr Schritt zum MBA

Absolventinnen und Absolventen des Kontakt-
studiums Immobiliendkonomie, die zusétzlich
tiber mindestens einen Bachelorabschluss mit
180 ECTS verfiigen, konnen sich nach Abschluss
des Immobiliendkonomiestudiums in einem zwei-
ten Weiterbildungsschritt zum Executive MBA in
Real Estate an der IRE|BS bewerben. Der Executive
MBA in Real Estate dauert 15 Monate und um-
fasst 60 ECTS. Teilnehmerinnen und Teilnehmer
werden in Regensburg, Eltville, Berlin, Reading,
Harvard und Singapur auf die Herausforderungen
von Fiihrungskréften in der Immobilienwirtschaft
vorbereitet. Wahlweise kann der Executive MBA in
Real Estate auch mit einem Finance-Schwerpunkt
absolviert werden.

Mehr zum Executive MBA in Real Estate:
www.irebs-immobilienakademie.de/mba
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KONTAKTSTUDIUM IMMOBILIENOKONOMIE

lhr Studium im Uberblick

Das Kontaktstudium Immobiliendkonomie ist mit
seiner modularen Struktur perfekt an die Bediirf-
nisse berufstatiger Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer angepasst.

Das Studium dauert 15 Monate und ist in acht
Module unterteilt. Jedes Modul beinhaltet sechs bis
zehn Ausbildungstage. Die Studiendauer umfasst
insgesamt 58 Tage zuziiglich dem Klausurtag.

Einzelne Themen werden durch Online-Tutorials
vertieft. Dabei erstrecken sich die Vorlesungen
inkl. der Klausuren {iber einen Zeitraum von

elf Monaten. Die verbleibenden vier Monate dienen
der Fertigstellung und Prasentation der Projekt-
arbeit.

Zulassungsvoraussetzungen

Das Kontaktstudium Immobiliendkonomie steht
folgenden Bewerberinnen und Bewerbern offen:
Personen mit abgeschlossenem Studium an einer
Universitét, Hochschule (Fachhochschule) oder
Dualen Hochschule (Berufsakademie) in verschie-
denen Studiengéngen (Betriebswirtschaftslehre,
Volkswirtschaftslehre, Rechtswissenschaft, Stadt-
planung, Architektur, Ingenieurwesen etc.). Darii-
ber hinaus steht das Studium Interessierten offen,
die eine erforderliche Eignung durch qualifizierte
Aus- und Weiterbildung oder durch mehrjahrige
Berufserfahrung erworben haben. Ein Anspruch
auf einen Studienplatz fiir dieses Weiterbildungs-
studium besteht nicht.

Es kénnen auch einzelne Studienbausteine aus
dem Gesamtprogramm belegt werden (Modul-
studium). Voraussetzung ist, dass freie Studien-
platze vorhanden sind.
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MODUL 1:

Wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen

7 Prasenztage

MODUL 2:

Rechtliche Grundlagen
7 Prasenztage

MODUL 3:

Projektentwicklung und Stadtplanung
10 Présenztage

MODUL 4:

Bauprojektmanagement
6 Prasenztage

MODUL 5:

Immobilienbewertung und Due Diligence
8 Prasenztage

MODUL 6:

Immobilieninvestition und -finanzierung
8 Prasenztage

MODUL 7:

Gewerbeimmobilien
6 Prasenztage

MODUL 8:

Wohnimmobilien
6 Prasenztage

Immobiliendkonom/-in

GIEES)
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DIE HERAUSFORDERUNGEN IN
DER IMMOBILIENWIRTSCHAFT




MODUL
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STUDIENINHALTE
MODUL 1

Wirtschafts-
wissenschaftliche
Grundlagen

7 Prasenztage

| 07

DIE GRUNDLAGEN:
DAS OKONOMISCHE RUSTZEUG

Im Rahmen des ersten Moduls ,Wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen“ werden die Basics
der Betriebs- und Volkswirtschaftslehre gelegt bzw. wiederholt. So wird zum einen das Fundament
fiir die speziellen immobilienwirtschaftlichen Themen der folgenden Module gelegt. Zum anderen
wird der Wissensstand auf ein einheitliches Niveau gebracht.

Betriebliches Rechnungswesen

- Kostenverldufe und Prinzipien der Kosten-
verrechnung

- Kostenarten-, Kostenstellen- und Kosten-
tragerrechnung

- Kostenkalkulationen auf Basis der Voll- und
Teilkostenrechnung

Corporate Governance und Compliance in
der Immobilienwirtschaft
- Compliance in der Immobilienwirtschaft
- Fallbeispiel Geldwasche
- Corporate Governance
- Compliance-Management
- Ethische und professionelle Standards
am Beispiel der RICS

Finanzierung

- Behandlung finanzwirtschaftlicher Grundbegriffe

- Unterscheidung géngiger Finanzierungsformen

- Erkennen von Vor- und Nachteilen der Hebel-
wirkung des Fremdkapitals

- Einblick in praktische Anwendungen alternativer
Finanzierungsformen, bspw. Crowdfinancing

Immobiliendkonomie

- Haus der Immobilienékonomie
- Grundlagen und Definitionen

- Der deutsche Immobilienmarkt
- Immobiliennetzwerke

Jahresabschluss

- Rechnungslegung und Unternehmens-
berichterstattung

- Einzel- und Konzernabschluss

- Vermogens-, Finanz- und Ertragslage eines
Unternehmens

- Doppelte Buchfiihrung und Bilanzerstellung

- Bewertung und Ansatz von Vermdgen
und Schulden

Strategische Unternehmensfiihrung

- Zweck und Aufgabenbereiche der strategischen
Unternehmensfiihrung

- Digitalisierung und Innovator‘s Dilemma

- Typologien von Strategien und Strategie-
entwicklung in der Immobilienbranche

- Implikationen aufgrund ESG und EU-Taxonomie

Volkswirtschaftslehre

- Gesamtwirtschaftliche Bedeutung des
Immobiliensektors

- Angebot und Nachfrage auf Immobilienmarkten

- Immobilienwirtschaftliche Konjunkturzyklen

Online-Tutorials
- Flachendefinitionen nach DIN 277 und gif
- Finanzmathematik
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STUDIENINHALTE
MODUL 2

Rechtliche
Grundlagen

7 Prasenztage

IRE|BS IMMOBILIENAKADEMIE

DAS FUNDAMENT:
DIE RECHTLICHE ABSICHERUNG

Das zweite Modul ,Rechtliche Grundlagen“ ist die Wissensbasis fiir die weitere rechtliche Behandlung
der immobilienspezifischen Fragestellungen. Besonderes Augenmerk gilt dem Versténdnis der wichtigen
Gesetze und der Interpretation der notwendigen Gesetzestexte.

Architektenrecht

- Projektierungsschritte der BaumaBnahme unter
rechtlichen Aspekten

- Zwingende bauvertragliche Grundlagen

- Bedeutung des Storungsmanagements wahrend
der Baurealisierung

- Honorar- und Haftungsfragen bei Planungs-
beteiligten

Einfiihrung Zivilrecht
- Einblick in das BGB
- Vertragsrecht

Erbbaurecht

- Ubersicht tiber die gesetzlichen Rahmen-
bedingungen

- Einweisung in die typischen Vertragsregelungen
eines Erbbaurechtsbestellungsvertrages

- Erlduterung der maBgeblichen Begrifflichkeiten,
insbesondere des Heimfalls

- Darstellung der grunderwerbsteuerlichen
Tatbestéande

Immobilienkaufvertragsrecht

- Einweisung in die Systematik von Grundstiicks-
kaufvertragen

- Die typischen Meilensteine einer Immobilien-
transaktion unter Berticksichtigung von
Bieterverfahren

- Inhalt einer Kaufer-Due-Diligence

- Besondere Fallstricke im Transaktionsgeschéft

- Abwicklung von Grundstiickskaufvertrégen

- Uberpriifung des Erlernten anhand eines
Mustervertrags

Immobiliensteuerrecht

- Steuerliche Aspekte bei Asset Deal & Share Deal

- Grundlagen des internationalen Steuerrechts

- EU-Anzeigepflicht fiir Steuergestaltungen (,MDR")

- Tipps, Ausblick und Digitalisierung der Steuer-
behdrden

Maklerrecht

- Makleraufgaben

- Maklerrecht im BGB und Inhalt eines
Maklervertrags

- Maklerprovision

Mietrecht

- Rechtliche und wirtschaftliche Grundlagen
des Mietrechts

- Haufige Stolperfallen und Problemfelder

- Uberblick iiber die aktuelle Rechtsprechung
zum Mietrecht

- (Prozessuale) Geltendmachung von Rechten
und Abwehr von Anspriichen

Offentliches Planungs- und Baurecht
- Bauplanungsrecht, inshesondere Analyse
des geltenden Planungsrechts
- Aufstellung von Bebauungsplénen
(Verfahren und Vorgaben)
- Bauordnungsrecht und Genehmigungsverfahren
- Rechtsschutz, insbesondere Abwehr von
Nachbarklagen

Privates Baurecht

- Projektierungsschritte der BaumaBnahme unter
rechtlichen Aspekten

- Zwingende bauvertragliche Grundlagen

- Bedeutung des Storungsmanagements wahrend
der Baurealisierung

- Honorar- und Haftungsfragen bei Planungs-
beteiligten

Recht der Inmobilienverwaltung

- Das Berufsbild des Immobilienverwalters

- Immobilienverwaltung und Wohnungseigen-
tumsrecht

- Paradigmenwechsel durch die WEG-Reform

- Verhaltnis zwischen Verwalter und Bautrager

- Verwaltung und Mietrecht
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1k

STUDIENINHALTE
MODUL 3

Projektentwicklung
und Stadtplanung

10 Prasenztage
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DIE ENTWICKLUNG:
VON DER IDEE ZUM PROJEKT

Das dritte Modul ,Projektentwicklung und Stadtplanung” verkniipft stadtplanerische und
entwicklungstechnische Konzepte mit praxisbezogenen Fallstudien und beispielgebenden Projekt-
besichtigungen. Ziel ist es, das Grundwissen von rechtlichen und planerischen Disziplinen auf

die Entwicklung von Immaobilienprojekten anzuwenden.

Architektur fiir Biiroimmobilien
- Gestaltungsparameter der Objektplanung

(u. a. auch ESG und EU-Taxonomie)
- Biiroorganisationsformen
- Tendenzen bei der Gestaltung von Arbeitsorten
- Flexibilitit und Variabilitat von Biiroimmobilien
- Bewertungsmethoden der Gebaudestruktur

Building Information Modeling (BIM)

- Digitale Projektabwicklung

- Intelligente Geb&udemodelle

- Neue Wege der Kommunikation und Kooperation

- Datengrundlagen fiir den gesamten Lebens-
zyklus des Gebadudes

Erfolgsfaktoren fiir das Bauen mit Denkmalen

- Gesetzliche Rahmenbedingungen, Behdrden-
organisation und Baugenehmigungsverfahren

- Denkmalschutz und Klimaschutz

- Steuerliche Implikationen

Exkursion Stadtplanung

- Besichtigung aktueller Bauvorhaben

- Hochhausentwicklungsplanung

- Potenziale und Projekte der Innenentwicklung

Flachenkonversion

- Wirtschaftliche Grundlagen von Flachen-
konversionsvorhaben und Beispiele

- Sozialgerechte Bodennutzung und kooperative
Baulandmodelle

- Altlasten: Sanierungsverfahren und Bewdltigung
in der Transaktion

- Typische Fallstricke fiir Flachenkonversions-
projekte, insbesondere Larmthemen

Immobilienmarketing

- Definition und Bestandteile des Marketings

- Immobilienmarketing in der Praxis

- Modelle zu Kunden- und Kommunikations-
zielgruppen im Prozess der Immobilienprojekt-
entwicklung

Immobilienprojektentwicklung

- Typologie von Projektentwicklungsunternehmen
- Projektentwicklungsprozesse

- Developer-Kalkulation (Front & Backdoor Approach)
- Praxisbeispiele zu Immobilienprojektentwicklungen

Markt-, Standort- und Wetthewerbsanalyse
- Chancen und Risiken

- Wesentliche Ertrags- und Wertfaktoren

- Valide Zahlen versus bloBes Marketing

Repositionierung von Immobilienprojekten

- Entwicklung neuer Nutzungskonzepte fiir
Bestandsgebédude und -areale

- Maglichkeiten und Grenzen der Aufwertung,
Nachnutzung und Umnutzung

- Fallstudien bei Nutzungsarten

Stadtplanung inklusive neuer

Entwicklungsformen

- Aktuelle Rahmenbedingungen und Heraus-
forderungen kommunaler Stadtplanung

- Strategien kommunaler Stadtplanung

- Praxisbericht Frankfurter Stadtplanung

- Kommunale Anwendung des Bauplanungsrechts

Stéadtebauliche und freiraumplanerische

Gestaltung von Immobilienprojekten

- Grundséatze und Handlungsfelder stadtebaulicher
Entwicklungsstrategien (inkl. Smart Cityies)

- Redevelopment als besondere Herausforderung
der Stadtentwicklung

- Fokus Handlungsfelder: Innenstadtentwicklung
und Entwicklung neuer Wohnquartiere

Technische Immobilienplanung und
Nachhaltigkeit

- Energetische Anforderungen an Gebaude

- Technische Ausstattung von Gebduden

- Uberblick Zertifizierungssysteme fiir Gebdude
- Kennzeichen flir Nachhaltigkeit bei Immobilien
- ESG und EU-Taxonomie
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MODUL
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STUDIENINHALTE
MODUL 4

Bauprojekt-
management

6 Prasenztage

DIE STEUERUNG:

IRE|BS IMMOBILIENAKADEMIE

PROJEKTE ERFOLGREICH MANAGEN

Im vierten Modul ,,Bauprojektmanagement” werden die Grundlagen und Herausforderungen fiir die
konkrete Umsetzung von Projektvorhaben gelehrt. Besonderes Augenmerk gilt den dazugehérigen Regel-
werken und der Darstellung von konkreten Projektbeispielen, die potenzielle Risiken bei der Umsetzung

von BaumaBnahmen aufzeigen.

Bauprojektmanagement

- Einordnung des Bauprojektmanagements (BPM)
in den Lebenszyklus der Immaobilie

- Eigentiimlichkeiten von Bauprojekten

- Aufgaben und Ziele des Bauprojektmanagements

- Struktur des BPM: Projektstufen und Handlungs-
bereiche

- Vergiitung von BPM-Leistungen

- Versténdnis und Vertrige iiber BPM-Leistungen

Grundlagen der Baukonstruktion inklusive
Bauschéiden

- Plandarstellung und MaBordnung

- Baugruben und Griindungsarten

- Bauwerksgriindung und Nutzflache

- Gebaudeteilkonstruktionen

- Nutzrdume

- Baustoffe

Juristische Aspekte des Bauprojeki-
managements
- Rechtsgrundlagen des Bauprojektmanagements
- Organisation: Vertragsstrukturen und Unterneh-
mereinsatzformen
- MaBgebliche Instrumente einzelner Vertragsarten
- Rechtliche Steuerung in Bauablauf
(Zeit, Kosten, Qualitat)
- Rechtliches Risikomanagement

Kostenplanung und Baukostenkalkulation

- Kostenplanung aus Sicht des Bauherren

- Budgetierung von Bauprojekten

- Kostencontrolling

- Baukostenkalkulation aus Sicht des Auftrag-
nehmers (Bauunternehmers)

- Grundlagen der Preisfindung

Projektentwicklung — Grundlage fiir erfolg-

reiches Projektmanagement

- Wissen um die Leistungsbilder von Projektent-
wicklung (PE) und Projektmanagement (PM)

- Erkennen der kritischen Punkte in einer
Developer-Rechnung, der Schnittstelle zwischen
PE und PM

- Kenntnisse (iber das baurechtliche Potenzial
eines Grundstiicks und die Quellen dazu

- Wissen, wie man sinnvolle Planungsvorgaben
flir ein funktionstiichtiges Gebdude erstellt

- Kenntnis, mit welcher Methodik die ersten
Baukostenaussagen erarbeitet werden

Vertrags- und Nachforderungsmanagement

- Ziele, Aufbau und Leistungsphasen des Vertrags-
managements

- Bauleitung und ihre Bedeutung im Vertrags-
management und Nachforderungsmanagement

- Nachforderungsmanagement: Sieg oder
Niederlage des Projektes?

- Aufbau und Abwehr von Forderungssach-
verhalten
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STUDIENINHALTE
MODUL 5

Immobilienbewertung
und Due Diligence

8 Préasenztage

DIE BEWERTUNG:

111

RICHTIG RECHNEN

Im fiinften Modul ,Immobilienbewertung und Due Diligence® werden immobilienspezifische
Fragestellungen rund um die Themen Rechnungslegung und Bewertung behandelt. Die Folgemodule
~immobilieninvestition und -finanzierung®, ,,Gewerbeimmobilien“ und ,Wohnimmaobilien“ vertiefen die
Kenntnisse der unterschiedlichen Anlageklassen und Investmentkriterien der Immobilienwirtschaft.

Einfiilhrung Immobilienbewertung
und Due Diligence
- Vorstellung des didaktischen Konzepts
- Fachlicher Ersteinstieg in die Modulschwerpunkte
- Einflihrung in die Immobilienbewertung und
Due Diligence
- Vorstellung der Exkursion und des Workshops

Bewertung von Anlageimmobilien und

Erbbaurechten

- Bewertung von Anlageimmobilien

- Bewertung von Management- und Betreiber-
immobilien

- Bewertung von Erbbaurechten

Bewertung von Immobilienportfolios
- Allgemeine Einflihnrung & Markte

- Einzelebene vs. Portfolioebene

- Anlasse und Herangehensweisen

- Ergebnis-Plausibilisierung

Bewertung: Exkursion und Workshop
- Besichtigung einer Immobilie
- Einflihrung in den Immobilienmarkt am Standort
und in die Wertermittlungspraxis (Ortsbegehung)
- Eigensténdige Wertermittlung der Immobilie
in Gruppenarbeit

Financial Due Diligence

- Grundlagen der Financial Due Diligence

- Ablauf einer Financial Due Diligence

- Risikoidentifikation, -analyse, -gestaltung

Immobilienbewertung aus Bankensicht

- Griinde flr eine Beleihungswertermittiung

- Betrachtung des Unterschieds zwischen
Beleihungs- und Verkehrswert

- Fokussierung auf das Ertragswertverfahren

- Praxisbeispiele

Internationale Immobilienbewertung

- Bewertungsstandards und Wertdefinitionen
- Normierte und nicht normierte Verfahren

- Bewertungsparameter und Ergebnisanalyse

Legal und Tax Due Diligence

- Grundlagen der Due Diligence

- Gegenstand und Ablauf der Legal bzw.
Tax Due Diligence

- Legal und Tax Due Diligence bei Asset
und Share Deals

Normierte Verfahren nach ImmoWertV

- Unterschied zwischen Kaufpreisen und
Verkehrswerten

- Normierte Verfahren der ImnmoWertV

- Anwendung der Verfahren der ImmoWertV

Restrukturierung & Turnaround:

- Grundlagen der Restrukturierung

- Analyse von Krisensituationen

- Rechtliche Rahmenbedingungen
und Grundlagen Insolvenzrecht

- Finanzielle Restrukturierung

- Operative Restrukturierung

Technical Due Diligence

- Grundlagen der Technical Due Diligence

- Ablauf einer Technical Due Diligence

- Erfassung und Datenbewertung

- Dokumentation und Berichterstattung/Ergebnis

Technische Bewertung von Bauschiden

- Beschaffenheitsvereinbarungen

- Qualitatsklassen und Technikklauseln

- Beurteilung von Abweichungen und
deren Nachbesserung

- Mangel- und Schadensfeststellung

- Bewertungsinstrumente

- Haufige Bauméngel

Ubungen zur Finanzmathematik
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MODUL

1k

STUDIENINHALTE
MODUL 6

Immobilieninvestition
und -finanzierung

8 Prasenztage

DAS LIEBE GELD:

IRE|BS IMMOBILIENAKADEMIE

INVESTIEREN UND FINANZIEREN

Im sechsten Modul ,,Immobilieninvestition und -finanzierung“ wird erldutert, wie sich strategisch lang-
fristige Wertschopfungspotenziale heben und so Erfolgschancen realisieren sowie Risiken vermeiden
lassen. Hierflir sind das Verstandnis von Anlageprodukten und deren Merkmale sowie die unterschied-
lichen Finanzierungsvehikel, die einem Immobilieninvestor heute zur Verfiigung stehen, notwendig.

Besteuerung grenziiberschreitender

Immobilieninvestitionen

- Grundlagen der Besteuerung grenziiber-
schreitender Immobilieninvestitionen

- Inlandische und auslandische Immobilien-
investitionen von Steuerinlandern

Blockchain und Tokenisierung
inkl. Crowd-Funding

- Definition

- Grundlagen und Marktentwicklung
- Token & Immaobilien

- Strukturierung und Erfolgsfaktoren

Cashflow-Modeling

- Methoden des Cashflow-Modelings

- Cashflow-Analyse in der anwendungs-
orientierten Umsetzung

ESG und EU-Taxonomie

- ESG im Immobilienlebenszyklus

- Bewertung von Immobilien unter ESG-Kriterien

- Marketing vs. Impact

- Risiken der Nicht-Erfillung von ESG-Anforderungen

Immobilien und Finanzierung

- Warum werden Immobilien fremdfinanziert?

- Welche Anbieter und Produkte gibt es?

- Grundlagen von (Bank-)Darlehen flir Immobilien
- Zinsmeinung und Zinsinstrumente

Immobilien-AGs und REITs

- Immobilieninvestments in Deutschland

- Immobilienfonds

- Positionierung und Bewertung von
Immobilien-AG und REIT-AG

Immobilienfonds inklusive Debt-Funds
- Formen der (indirekten) Immaobilienanlage
- Anforderungen der Investoren

- Markt indirekter Immobilieninvestments

- Zukiinftige Perspektiven

Immobilienportfoliomanagement

- Performancemessung und Rentabilitatskennzahlen
- Grundz(ige der Risiko-Rendite-Analyse

- Risikodiversifikationseffekt

- Segmentierung und Steuerungsprozess

- Matrixanalyse und Normstrategien

Immobilieninvestitionsrechnung
- Investitionsrechnung

- Renditekalkulation

- Investitionsrechnung ohne Steuern
- Cashflow-Modeling

Immobilienperformancemessung

- Grundlagen Total Return

- Analyse der Treiber von Wertdnderungsrenditen

- Grundlagen des Benchmarkings

- Grundlagen und Anwendung der Attributionsanalyse
- Performancemessung direkter und indirekter Anlagen

Immobilienrisikomanagement

- Risikodefinitionen

- Methodik der Analyse, Messung und Bewertung

- Risikosteuerung durch Diversifikation

- Abhéngigkeiten zwischen Risiko und Rendite

- Umgang mit Risiko in der Praxis (Markowitz-Modell,
Scoring-Verfahren)

Kapitalanlagegesetzbuch, AIFM, Basel lll, Solvency II
- Fonds und Fondsregulierung
- Fondsproduktgestaltung und Fondsvertrieb

Real Estate Investment Banking
- Bewertungsmethoden im Real-Estate-Kapitalmarkt
- M&A und IPOs einschlieBlich Grundlagen, REITs
und Verkaufsprozessen
- Kapitalbeschaffung auf den Immobilienkapitalmarkten

Steuerliche Behandlung von Gewerbeimmobilien
- Besteuerung im Lebenszyklus der Immobilie

- Erwerbs- und Errichtungsphase

- Nutzungsphase

- Beendigungsphase
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1k

STUDIENINHALTE
MODUL 7

Gewerbeimmobilien

6 Prasenztage
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DIE GEWERBEIMMOBILIE:
ARBEITSPLATZE SCHAFFEN

Das siebte Modul ,Gewerbeimmobilien“ behandelt neben Biiro- und Handelsimmobilien
auch Gewerbeparks und Logistikimmobilien sowie Sonderimmobilien wie Hotels und Gesundheits-

immobilien.

Coworking — neue Arbeitsformen und Trends
- Anforderungsprofile zukinftiger Arbeit

- Entstehung des Flex-Office-Marktes

- Funktionsweise von Flex-Office-Produkten

- Case Study Flex Office Space

Einzelhandelsimmobilien

- Urbane Handelswelten und Retail-Markt
- Innovation vs. Planung

- Kunde im Fokus

- Placemaking

Gesundheitsimmobilien

- Kliniken und Krankenhauser

- Medizinische Versorgungszentren und
Arztehduser

- Einrichtungen des unterstiitzten Wohnens

- Hospize und Pflegeeinrichtungen

Hotelimmobilien

- Uberblick iiber die Assetklasse Hotel

- Hotelmarkt Deutschland: Angebots- und
Nachfrageentwicklung

- Hotelsegmente und -kategorien

- Vertragsarten

- Hotelinvestmentmarkt

Logistik- und Unternehmensimmobilien
- Grundlagen und Definitionen

- Logistikmarkte und Logistikimmobilien

- Logistikimmobilien aus Investorensicht

- Finanzierungsaspekte und Bewertung

Real Estate Asset Management und

Property Management

- Funktionsbereiche, Disziplinen und Rollen

- Managementmodelle in der Praxis

- Erfolgsfaktoren und Fallstricke in der Umsetzung
- Vertragsgestaltung und Marktgeschehen

Marktanalyse fiir Gewerbeimmobilien

- Analysen im Investmentprozess: Marktanalyse

- Transparenz als SchliisselgroBe

- Behandlung der Frage, wie Nachfrage generiert
wird, im Zusammenhang mit Storytelling
und Megatrends

- Behandlung der Frage, was der relevante
Markt ist, in Form einer Diskussion

- Wirkungszusammenhénge und Beispielmarkte

- Implikationen aufgrund ESG und EU-Taxonomie

Mobilitat und Infrastruktur

- Einflussfaktoren, Anforderungen, Marktsituation

- Planung, Bau und Betrieb

- Mehrwerte durch Parkraummanagement und
neue Mobilitdtsanforderungen

- Einflisse und Auswirkungen der Digitalisierung

- Investition in Parkraum

- Ausblick: das Parkhaus der Zukunft

Strategic Sourcing von Immobiliendienst-

leistungen

- Bedeutung und Entwicklung der Beschaffungs-
funktion

- Theoretischer Bezugsrahmen der Transaktions-
kosten- und Principal-Agent-Theorie

- Beschaffungsstrategien im Real Estate Management

- Beschreibung und Bestimmung der beschaffungs-
strategischen Elemente
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MODUL

1k

STUDIENINHALTE
MODUL 8

Wohnimmobilien

6 Prasenztage
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DIE WOHNIMMOBILIE:
MEHR ALS EIN ZUHAUSE

Das achte Modul ,Wohnimmobilien“ beschéftigt sich mit den politischen, rechtlichen, wirtschaftlichen,
architektonischen sowie strategischen Fragen dieser Immobilienklasse und mit ihren unterschiedlichen

Segmenten.

Architektur filr Wohnimmobilien

- Stadtrdumliche Dichte und Geb&udetypologien

- ErschlieBungsformen von Wohngebauden

- Grundrissorganisation und -ausrichtung,
raumgestalterische Qualititen, umfangliche
Geb&dude- und Grundrissanalysen

- Barrierefreiheit und Nachhaltigkeit im
Wohnungsbau

Bestandsmanagement

- Portfoliomanagement und Asset Management
- Property/Facility Management

- Lebenszyklus der Immobilie

- Quartiersentwicklung

Developerkalkulation von Wohnimmobilien

- Wirtschaftliche und gesellschaftliche Megatrends
bei Wohnimmobilien

- Prognose fiir die Wohnungsmarkte

- Strategien flir Immobilienportfolien und
Projektentwickler

- Die Investitions- und Developerrechnung

- Einsatzzweck, Aufbau und Funktionsweise

- Grundlagen zum System ,,Development*

- Unternehmenskultur und Interaktionen

- Erkldrungsansatze im Wertekettenmodell

- Grundstiickskauf, Planungsrechtschaffung
und Produktgestaltung

- Psychologie des Kauferverhaltens

- Satellitenansatz vs. Monostrategien

Eigentumsbildung im Bestand

- Relevanz der Eigentumsbildung im Bestand
- Praktische Durchfiihrung

- Erfolgsfaktoren

- Marktdaten

Investmentstrategien fiir Wohnungs-

unternehmen inklusive Mikroapartments

- Wohnungsmarkt/Wohnungsunternehmen und Immo-
bilieninvestmentmarkt Deutschland

- Geschaftsmodelle Wohnungsbestandshalter

- Wohnungswirtschaft: Megatrends, Herausfor-
derungen und theoretische Grundlagen

- Due Diligence bei Wohnimmaobilien

- Mikroapartments

Marktforschung fiir Wohnimmobilien

- Lebensraummodell — welche Regionen?

- Lebensphasenmodell — welche Immobilientypen?

- Lebensstilmodell — welche GroBe und Qualitat?

- Richtwertmodell — welche Preise und
Preisentwicklung?

Umwandlung einer Gewerbeimmobilie

in eine Wohnungsimmobilie

- Mietflachenantagonismus bei Wohn- und
Biroimmabilien

- Machbarkeit einer Immobilienumwandlung

- Technische Herausforderungen: Flacheneffizienz,
Geometrie, Brandschutz und Bauphysik

- Wirtschaftliche Spielrdume: Kosten, Ertrige, Renditen

- Mietpreisbremse

Wohnungseigentumsrecht

- Entstehungsgeschichte und Bedeutung des
Wohnungseigentumsgesetzes

- Rechtsénderung durch das WEMoG

- Sondereigentum

- Bauherren- und Wohnungseigentiimergemeinschaft

- Vertrage

Wohnungsmarkt, Wohnungspolitik und
Stadtentwicklung

- Struktur des deutschen Wohnungsmarkts
- Marktdynamik

- Wohnungspolitik und Stadtentwicklung
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STUDIENORTE

In Berlin gibt es neben dem Studium viel zu entdecken. Die Hauptstadt bietet
neben zahlreichen Sehenswiirdigkeiten, innovativer Kultur und einem inte-

ressanten Nachtleben beste Voraussetzungen fiir ein Studium rund um das
Thema Immobilien.

BERLIN

Die gute Verkehrsar]'bindung der Hauptstadt ermdglicht es Studierenden aus
ganz Deutschland, Osterreich oder der Schweiz, bequem zu den Vorlesungen

und Klausuren anzureisen.

Diisseldorf ist der ideale Studienort fiir die Immobilienbranche mit zahlreichen
Sehenswiirdigkeiten. Zu den wohl populérsten gehdren Altstadt, Konigsallee
oder Medienhafen. Die vielen Stadtteile Diisseldorfs haben alle ihren eigenen
Charme und interessante Immobilien im Wandel der Zeit.

DUSSELDORF

Durch die sehr gute Anbindung an den 6ffentlichen Nahverkehr und das
Autobahnnetz ist eine optimale Erreichbarkeit sichergestellt.

&

Der Studienort Frankfurt am Main ist eine der dynamischsten und internatio-
nalsten Stadte Deutschlands. Die Finanz- und Messestadt mit der imposan-
ten Skyline hat vielseitige Kontraste zu bieten. Einer der groBten Flughafen
Europas sichert eine ausgezeichnete Verkehrsanbindung aus allen Teilen

der Welt.

FRANKFURT AM MAIN

Der Standort Frankfurt wartet mit zentrumsnaher Lage und groBem gastro-

nomischem Angebot auf.

Miinchen ist die ideale Stadt fiir ein berufsbegleitendes Studium. Die Isar-
metropole ist die Lieblingsstadt der Deutschen und liegt auch im Studenten-
ranking ganz oben. Ein Grund dafiir ist die hohe Lebensqualitat. Die Studien-
orte in Miinchen sind meist mit unmittelbarem Autobahnanschluss sowie
guter Anbindung an den offentlichen Nahverkehr ausgestattet.

MUNCHEN
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WARTEN SIE NICHT
— STARTEN SIE JETZT

Sie haben noch Fragen rund um das Studium Immobilienékonomie?
Wir haben die Antworten. Zogern Sie nicht und kontaktieren Sie gerne das Studienmanagement

— wir freuen uns, lhre Fragen zu beantworten.

Berlin
Katja Bobber

Diisseldorf & Miinchen
Glikeria Schmid

Telefon +49 (0) 6723 9950-30
E-Mail: immobilienoekonomie@irebs.academy

Termine

Alle Termine zum Studiengang finden Sie unter
www.irebs.academy/kioe

Dauer: 15 Monate
01.-11. Monat: Vorlesungen
12. — 15. Monat: Projektarbeit und
Disputation
Ort:  Berlin, Diisseldorf, Frankfurt am Main
und Miinchen

Fiir das Kontaktstudium Immobilienékonomie in-
vestieren Teilnehmerinnen und Teilnehmer in drei
Semestern zu jeweils zwei Blockphasen (Mo — Fr)
und acht bzw. zehn Wochenendphasen (Fr — Sa
bzw. Mi — Sa) ganztégig an der IRE|BS Immobilien-
akademie — zuziiglich Zeit flir das Erbringen der
Priifungsleistung und der Projektarbeit. Insgesamt
sind dies 58 Tage in Prasenz, entsprechend 38
Nettoarbeitstagen. Umfang und Inhalt des abge-
schlossenen Studiums entsprechen 60 ECTS.

Ein Studientag umfasst im Regelfall acht bis

zehn akademische Stunden (a 45 Minuten).

Die Vorlesungen beginnen um 8:00 Uhr bzw.

9:30 Uhr und enden um 17:30 Uhr bzw. 19:30 Uhr.
Die Veranstaltungen werden im Prasenzformat
durchgefiihrt.

Die IRE|BS Immobilienakademie stellt allen
Studierenden Microsoft Office 365 kostenfrei
flir die Zeit der Vorlesungen zur Verfiigung.

Frankfurt
Constanze Brennan

Miinchen
Leonie Miiller-Judex

Zahlungsbedingungen

Studiengebiihr: 15.950,- €
Friihbucherpreis: 14.675,- €
ErmaBigte Studiengebiihr: 14.675,- €

ErméBigte Studiengebiihr fiir Alumni und Mitglieder von
IMMOEBS e. V. oder IRE|BS Core e. V. HypZert-zertifizierte
Gutachter/-innen).

Alle Preise zzgl. der jeweils giiltigen gesetzlichen MwSt.
Rabatte sind nicht kumulierbar.

Die Studiengebiihr wird gestaffelt fillig:

I. Rate (20 %)
14 Tage nach Erhalt der schriftlichen Zulassung

Il. Rate (40 %)
vier Wochen vor Beginn des 1. Semesters

lll. Rate (40%)
vier Wochen vor Beginn des 2. Semesters

Arbeitgebende beteiligen sich hiufig an den
Kosten des Kontaktstudiums Immobiliendkonomie.
Fir Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind die Aus-
gaben flir Weiterbildungen in der Regel steuerlich
absetzbar.

Mit einem Bescheid zu Ihrer Bewerbung kénnen
Sie innerhalb weniger Werktage rechnen.
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IRE|BS Immobilienakademie GmbH

Barocketage Kloster Eberbach
65346 Eltville

Telefon: +49 (0) 6723 9950-30
E-Mail: info@irebs.academy

Weitere Informationen zum
Kontakistudium:
www.irebs.academy/kioe
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