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IRE/BS IMMOBILIENAKADEMIE:

Als An-Institut der Universitat
Regensburg steht die IRE|BS Immo-
bilienakademie fiir hochste Qualitét
und gehort zur internationalen Spitze
in der universitaren und berufsbe-
gleitenden Weiterbildung flr Immo-
bilienprofessionals. Seit iiber drei
Jahrzehnten sind wir den Anforde-
rungen an immobilienwirtschaft-
liche Qualifizierung stets einen
Schritt voraus.

Unser breites Angebot an berufs-
begleitender Weiterbildung richtet

Die Studierenden der IRE|BS
Immobilienakademie profitieren
von der umfangreichen Praxis-
erfahrung renommierter Exper-
tinnen und Experten. Dieses Know-
how wird u. a. in Workshops, mit
Projektarbeiten, Pitchbooks, Web-
casts und Exkursionen vertieft.

Die IRE|BS kooperiert mit einigen
der bedeutendsten Immobilien-
Fakultaten der Welt: unter ande-
rem Harvard Graduate School of
Design (USA), ESSEC Business
School (Frankreich/Singapur),
Henley Business School (Univer-
sity of Reading, UK).

sich an Fach-, Fiihrungs- und Nach-
wuchskrafte, die ihrer Karriere
Schub verleihen wollen. Mit ihrem
interdisziplindren, wissenschafts-
basierten und zugleich praxisorien-
tierten Lehransatz ist die IRE|BS
Immaobilienakademie ein Impuls-
geber fiir die Immobilienbranche
und eine Briicke zwischen Fach-
disziplinen und Marktakteuren.
Die Wissensvermittlung erfolgt
gemab aktuellen didaktischen
Konzepten.

Die IRE|BS Immobilienakademie
ist ein organisatorisch und juris-
tisch eigenstandiges An-Institut
der Universitat Regensburg und
damit an den wissenschaftlichen
Normen der Hochschule orien-
tiert: Aktive Akademie- und
Fachbeirate, die enge Verbindung
mit dem gréBten Immobilien-
forschungsinstitut Deutschlands
sowie die Systemakkreditierung
durch ACQUIN und die Evaluie-
rung von Studienprogrammen
durch die RICS sichern hohe
Qualitatsstandards.
Preisgekronte Forschungspro-
jekte von IRE|BS-Wissenschaft-
lerinnen und -Wissenschaftlern
zeugen von der Forschungsstérke.

Das Studium Sustainable Real
Estate Management trifft auf eine
Welt im Wandel und weist kompakt
und praxisorientiert einen Weg
durch regulatorische Rahmen-
bedingungen, technische Maglich-
keiten und kaufméannische Logiken
im Betrieb von Immabilien. Und
weil Nachhaltigkeit umfangreiche
Veranderungen erfordert, erganzt
interdisziplindres Denken und
Raum zum Dialog den fachlichen
Lehrplan.

Wer an der IRE|BS Immobilien-
akademie studiert, bekommt eine
ganzheitliche Perspektive vermittelt:
Managementaspekie sind ebenso
Teil der Ausbildung wie Volkswirt-
schaftslehre, Rechtswissenschaft,
Stadtplanung, Architektur und
Ingenieurwesen.

Alumni erhalten mit der Mitglied-
schaft in IMMOEBS e. V. Zugang zu
einem erstklassigen berufsorien-
tierten Netzwerk. IMMOEBS ist mit
tiber 3.000 Mitgliedern ein exklu-
sives, professionelles und aktives
Branchennetzwerk.

Das IMMOEBS Mentoring-Programm
IMMOMENT wurde 2021 von der
Zeitschrift InmobilienManager als
HR-Projekt des Jahres ausgezeichnet.
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DAS INVESTMENT IN

IHRE ZUKUNFT

Der nachhaltige Umbau der Immobilienwirtschaft
ist die groBte Herausforderung der Branche in der
Gegenwart und auch in der Zukunft — Zeit also,
groBere Anstrengungen zu wagen, damit die
Gebdude weniger Energie und Materialien ver-
brauchen, die Nutzungen sozial vertrdglicher

und die Unternehmen verantwortungsvoll gefiihrt
werden.

Der Studiengang Sustainable Real Estate Mana-
gement stellt sich dieser Herausforderung und
vermittelt nicht nur regulatorische, finanzwirt-
schaftliche und technische Fachkenntnisse, sondern
gibt auch das notwendige Riistzeug an die Hand,
um Strategien fiir den Umbau der Immobilien-
unternehmen zu konzipieren und den Wandel

ZU managen.

Ergreifen Sie mit dem Studium Sustainable Real
Estate Management lhre Chance und profitieren
Sie vom modernen Lehransatz der IRE|BS Im-
mobilienakademie. Hochkaratige, praxiserprobte
Expertinnen und Experten unterrichten Sie.
Anhand von Ubungen und Fallbeispielen festigen
Sie das Erlernte.

Erfolgreiche Absolventinnen und Absolventen filhren
den Titel Sustainable Real Estate Manager/-in
(IRE|BS). Dieser Titel genieBt branchenweite
Anerkennung und offnet lhnen viele Tiiren.

v

IHRE VORTEILE:

Marktrelevante, praxiserprobte
Ausbildung auf wissenschaftlicher
Basis

Ausgezeichnetes Netzwerk innerhalb
der Finanz- und Immobilienbranche

Abschliisse der IRE|BS Immobilienakademie
sind branchenweit anerkannt.

Hervorragende Karrierechancen

Werden Sie Teil einer starken Community

Die IRE|BS Immobilienakademie hat seit tiber 30 Jahren Tausende Studie-
rende qualifiziert. Sie ist Mitbegriinderin starker, lebendiger Netzwerke, die
auch nach Beendigung des Studiums durch den wechselseitigen Austausch
Karrieren begleiten. Werden Sie Teil dieser einzigartigen Community, die alle
Segmente der Immobilienwirtschaft abdeckt.

IMMO

Studierende der IRE|BS Immobilienakademie erhalten kostenlos die Mitglied-
schaft in der Alumni-Vereinigung IMMOEBS fiir die Zeit ihres Studiums und
kénnen so bereits wahrend der Studienzeit von IMMOEBS profitieren:
Nutzen Sie regionale Fachveranstaltungen fiir Inr Networking und inspirie-
rende Gespréache mit Kolleginnen und Kollegen.
)@_’ NACHHALTIG IMMER AUF DEM NEUESTEN

STAND BLEIBEN
Nachhaltigkeit erfordert stetige Verdnderung, und dies setzt qualifizierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter voraus. Daher bieten wir lhnen nach lhrem
Studium die Mdglichkeit, Ihr Wissen regelméBig neu aufzuladen: Einmal im

Quartal bieten wir zusatzliche Webinare an, damit Ihr Wissen stets auf dem
aktuellen Stand bleibt.
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NACHHALTIGKEIT WAGEN:
SUSTAINABLE REAL ESTATE MANAGEMENT

HypZert ist die fiihrende nationale
Organisation fiir Gutachterinnen und Gutachter
in der Immobilienbewertung und
Immobilienanalyse in der Finanzwirtschaft
mit internationalen Partnern. Die HypZert
zertifiziert Immobiliengutachterinnen und
Immobiliengutachter nach den
anspruchsvollen und international
anerkannten Kriterien der ISO/IEC 17024.
Die Teilnahme am Studiengang Sustainable
Real Estate Management wird als
Fortbildung im Sinne der HypZert anerkannt.
Pro Studientag wird ein Tag Fortbildung
anerkannt, maximal drei Fortbildungstage
pro Kalenderjahr.

Der Begriff ESG (Environment, Social, Governance)
und die EU-Taxonomie haben die Immobilienwirt-
schaft mit voller Wucht erreicht. Dabei sind die
Herausforderungen nicht neu, und die Regelén-
derungen kommen erwartet: Nachhaltigkeit zieht
sich zusehends wie ein roter Faden durch jegliche
Planungen und durch den gesamten Wertschop-
fungszyklus von Immobilien. Fragen der Nachhal-
tigkeit werden in den néchsten Jahren die meisten
Berufe der Immobilienwirtschaft beeinflussen.

Es ist daher an der Zeit, sich dem Thema zu stellen.

Auf viele dieser Fragen gibt es noch keine ab-
schlieBenden Antworten, doch viele funktionieren-
de Teil- und Zwischenldsungen. Das Studium
Sustainable Real Estate Management weist einen
Weg durch die regulatorischen Rahmenbedingun-
gen im An- und Verkauf, die technischen Maglich-
keiten in Planung und Bau sowie die kaufman-
nischen Logiken im Betrieb einer Immobilie. Und
weil Nachhaltigkeit eben umfangreiche Verinde-
rungen erfordert, miissen Strategien konzipiert
und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf den
Wandel vorbereitet und daflir motiviert werden.

Auf die komplexen Herausforderungen werden
Absolventinnen und Absolventen des berufsbe-
gleitenden Studiums kompakt und praxisorientiert
vorbereitet. Interdisziplindres Denken und der
,Blick tiber den Tellerrand“ pragen neben den
fachlichen Lehrplaninhalten unsere Vorlesungen.
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lhr Studium im Uberblick

Der Intensivstudiengang Sustainable Real Estate
Management stellt sich den Fragen der Zeit und
schlégt die Briicke zwischen den klimatischen
und gesellschaftlichen Veranderungen, den damit
verbundenen 6konomischen sowie immobilien-
wirtschaftlichen Implikationen und den daraus
entstandenen Regulatoriken.

Fragen u. a. zum Ankaufsprozess, zu technischen
Aspekten und zur Analyse und Interpretation von
Daten sowie zum Betrieb und Verkauf von Immo-
bilien werden von erfahrenen Dozentinnen und
Dozenten praxisnah beantwortet.

Das Studium Sustainable Real Estate Management
ist mit seiner modularen Struktur perfekt an die
Bediirfnisse berufstatiger Teilnehmerinnen und
Teilnehmer angepasst.

Das Studium dauert vier Monate und ist in sechs
Module unterteilt. Jedes Modul beinhaltet zwei bis
vier Ausbildungstage. Die Studiendauer umfasst
insgesamt 16 Tage zuziiglich dem Klausurtag.

Zielgruppe

Der Studiengang richtet sich an Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die das Thema Nachhaltigkeit in
ihrer Organisation verankern machten und sich
mit wissenschaftlich-theoretischem Wissen und
strategischer Kompetenz weiterbilden wollen.
Nachhaltigkeitsmanager/-innen, Sustainability
Coaches, ESG-Beauftragte lernen im Intensiv-
studium Sustainable Real Estate Management
die neuesten Themen und Trends kennen.
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MODUL 1:

Regulatorische Grundlagen
4 Préasenztage

MODUL 2:

Ankauf
2 Prasenztage

MODUL 3:

Planung und Bau
3 Prasenztage

MODUL 4:

Asset Management
3 Prasenztage

MODUL 5:

Verkauf
2 Prasenztage

MODUL 6:

Strategische Unternehmensfiihrung

2 Préasenztage

Sustainable Real Estate Manager/-in

(IRE|BS)
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Die Umsetzung einer konsequent nachhaltigen
Finanzmarktpolitik ist die grofSe Herausforderung
fiir die Real- und Finanzwirtschaft.

Daher sollte Nachhaltigkeit als strategisches Projekt
verstanden werden, das zligig in die Linie
tiberfiihrt wird.

Wiebke Merbeth

Partnerin, Strategy Consulting,
Monitor Deloitte

2

DIE Z2UKUNET IN DER
IMMOBILIENWIF
MITGESTALTEN
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MODUL
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STUDIENINHALTE
MODUL 1

Regulatorische
Grundlagen

4 Prasenztage

| 07

DIE GRUNDLAGEN:
NACHHALTIGKEIT BRAUCHT
EIN SOLIDES FUNDAMENT

Das erste Modul bildet die Basis fiir das weitere Studium und schlégt die Briicke zwischen den
klimatischen und gesellschaftlichen Verdnderungen, den damit verbundenen ékonomischen sowie
immobilienwirtschaftlichen Implikationen und den daraus entstandenen Regulatoriken. Weil dieser
Regelrahmen bindend fiir die Finanz- und Immobilienwirtschaft ist, lernen Sie im né&chsten Schritt,
welchen kaufménnischen Korridor die Anlagekriterien Environment, Social und Governance Akteuren

der Immobilienwirtschaft lassen und neu schaffen.

Setting the Scene — Nachhaltigkeit in der

Immobilienwirtschaft historisch und global

- Status quo des Klimawandels und Ressourcen-
verbrauchs und besondere Verantwortung der
Immobilienwirtschaft

- Entstehung der Nachhaltigkeitsdefinition und
deren Elemente

- Regulatorische Entwicklungen als Treiber von
Nachhaltigkeit

Umweltrechtliche Regulatorik in der EU

(und in Deutschland)

- Europadische Ebene (European Green Deal,
Européisches Klimagesetz, EU-Aktionsplan
Finanzierung nachhaltigen Wachstums etc.)

- Nationale Ebene (Klimaschutzplan 2050, Klima-
schutzprogramm 2030, Bundesklimaschutz-
gesetz, Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie,
Gebaudeenergiegesetz, Klimaschutzsofort-
programme etc.)

- Internationale Ebene (Ubereinkommen von
Paris 2015, Sustainable Development Goals UN
(Agenda 2030))

Finanzielle Anreizprogramme fiir
mehr Nachhaltigkeit

- Europaisches Beihilferecht

- Deutsche Forderlandschaft

- FérdermaBnahmen

Bestimmungsfaktoren fiir dkologische

Nachhaltigkeit in der Inmobilienwirtschaft

- Einordnung von ESG, SDG und UNGC mit Schwer-
punktsetzung auf die dkologischen Teilbereiche

- Differenzierung von nachhaltigen Anlagegrund-
satzen fiir Bestand und Neuerwerb

- Klimaneutralitit und nature-positive Gedanken
bei der Portfoliotheorie

- Okologische Merkmale zur Immobilienanalyse
und -bewertung

- Zirkulére Wirtschaft als Chance fiir die Immobi-
lienwirtschaft

Soziale (S) Nachhaltigkeit und Fragen von
Governance (G) in der Inmobilienwirtschaft
- Grundlagen

- Messung und Bewertung von Impact

- ,5“und ,,G“ in der Unternehmensstrategie

- Impact Investment

Nachhaltigkeitsstrategien in der

Finanzwirtschaft

- ESG-Investing vs. Impact-Investing

- Nachhaltigkeit und Finanzwirtschaft: wissen-
schaftliche Erkenntnisse

- Investitionen unter Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeit

Strategische Ableitung und Quantifizierung
von Nachhaltigkeitsstrategien in der
Immobilienfinanzierung

- Net Zero und andere Ziele

- Status-quo-Bestimmung und Zielerreichung
- Praktische Umsetzung und Fallstudien
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STUDIENINHALTE
MODUL 2

Ankauf

2 Prasenztage

IRE|BS IMMOBILIENAKADEMIE

TRANSAKTIONSPROZESS:
TRANSPARENZ UND
RISIKOBEWERTUNG

Mit dem zweiten Modul vertiefen Sie lhre Kenntnisse zum Ankaufsprozess — immer vor dem Hinter-
grund nachhaltiger Aspekte und der sich aus der EU-Taxonomie ergebenden Herausforderungen.

Dies betrifft die Bewertung von Immobilien ebenso wie die gesamte rechtliche, steuerrechtliche, tech-
nische und finanzwirtschaftliche Priifung eines Objektes (Due Diligence). Eine wichtige Rolle spielen
hierbei Daten, denn ohne umfangreiche Datenbanken, Modellierungen und den Vergleich mit sinnvollen
Benchmarks lassen sich weder Strategien entwickeln noch Erreichtes bewerten und dokumentieren.
Sie erlangen so ein umfassendes Verstindnis, welche Nachhaltigkeitsrisiken fiir eine Immobilie

bestehen und wie diese friihzeitig erkannt werden.

Immobilienbewertung nachhaltiger Gebaude
- Marktstandards und Selbstverpflichtungen

- Bedeutung von Transparenz

- Nachhaltigkeitsnachweise

- Tools und Ansétze

Physische und transitorische Risiken

fiir Gebéude

- Grundlagen und Ubersicht zu ESG-Risiken

- ESG-Risikomodelle (Schwerpunkt transitorische
und physische Risiken)

- Notwendige Dateninputs und ESG-Risikopriifung
im Ankauf

- Aktive ESG-Risikosteuerung und Asset
Allocation

Analyse- und Bewertungstools

- Einflihrung in die CRREM-Methodik und
Datengrundlage

- Durchfiihrung verschiedener Berechnungen
anhand von Case Studies

- Eingabeparameter, Datenllicken und
Qualitatssicherungen

- Workshop: CRREM-Tool

In einer Zeit, in der die
Immobilienwirtschaft vor der
Notwendigkeit steht, nachhal-

tige Losungen zu finden, bietet
der Studiengang Sustainable
Real Estate Management einen
herausragenden Gesamtiiber-
blick iiber die facettenreichen
Aspekte von Umwelt, Soziales

und Unternehmensfiihrung

(ESG) sowie EU-Taxonomie.

Christopher Herget
Internationales Projektmanagement,
Hornbach Baumarkt
Absolvent 1. Jg. SREM

%
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MODUL

STUDIENINHALTE
MODUL 3

Planung und Bau

3 Préasenztage
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PLANUNG UND BAU:
MATERIALIEN, TECHNIK,

ZERTIFIKATE

Im dritten Modul stehen technische Aspekte im Fokus. Sie lernen, welche Nachhaltigkeitsaspekte

bei der Projektentwicklung im Neubau sowie beim Bauen im Bestand relevant sind. Zudem ergriinden
Sie, wie sich Emissionen durch Einkauf, moderne Materialien und ausgefeilte Geb&udetechnik ein-
sparen lassen und welchen Beitrag die Digitalisierung hierbei leisten kann — Beispiele aus der Praxis
veranschaulichen die Chancen und Herausforderungen. Ergénzend betrachten Sie verschiedene Zertifizie-
rungsmaglichkeiten, wie BREEAM, DGNB oder LEED, und analysieren, welche Kriterien ausgezeichnet

werden und wofiir die einzelnen Siegel stehen.

Nachhaltige Technik: Material & Energie

- Bautechniken und nachhaltiges Material

- Strom und Heizung aus erneuerbaren Energien
- Zukunftsmdglichkeiten

- Nutzerverhalten

- Kostenfaktoren

Neubau vs. Bestandsbau

- Argumente flir den Bestands- sowie Neubau

- Vorteile und Herausforderungen des
Bestandsbaus

- Ansatze fiir einen klima- und ressourcen-
schonenden Bestandserhalt (u. a. Okobilanzie-
rung, Re-Use, Cradle to Cradle, Materialkataster)

- Unterschiede zwischen nachhaltigem und
konventionellem Neubau

- Praxisbeispiele: Gegeniiberstellung Neubau
und Bestandserhalt

Digital planen, bauen und betreiben

- Motivation und Versprechen der Digitalisierung
in der Immobilienwirtschaft

- Methode, Technik, Praxis

- Organisation und Prozesse

- Focus GREEN BIM: Cradle to Cradle, Zertifizierung,
Sustainable FM, BIM to BI

Zertifizierungssysteme fiir

nachhaltige Gebéude

- Zertifizierungssysteme in der Immobilien-
wirtschaft

- Die aktuelle Zertifizierungslandschaft
Deutschland/DACH-Region — die etablierten
Systeme (BREEAM, DGNB, LEED)

- Schnittstellen Green Buildings und ESG/
Portfoliomanagement
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STUDIENINHALTE
MODUL 4

Asset Management

3 Prasenztage

ANALYSE:

IRE|BS IMMOBILIENAKADEMIE

DOKUMENTIEREN UND

INTERPRETIEREN

Im vierten Modul analysieren und interpretieren Sie Daten, denn der nachhaltige Neubau und
der Bau im Bestand sind ohne digitale Prozesse weder effizient noch effektiv mdglich. Sie lernen,
wie mit Sensoren und Aktoren gezielt Daten erfasst, verarbeitet und interpretiert werden konnen
und welche Konsequenzen und Handlungsempfehlungen sich daraus ableiten lassen.

Vermittelt wird die Theorie in einem Workshop zur Datenerhebung.

Nachhaltigkeits-Monitoring — Regelwerke

und Initiativen

- Konzept der nachhaltigen Entwicklung

- Nationale, européische und internationale
Regelwerke und Initiativen fiir die transparente
Offenlegung von nichtfinanziellen Informationen

- Definition wesentlicher Key-Performance-
Indikatoren (KPIs)

- Managementansétze, Ziele, MaBnahmen
und Ergebnisse

Nachhaltigkeitsberichte verfassen

und interpretieren

- Adressaten und Nutzer von Nachhaltigkeits-
berichten

- Regulative Anforderungen an die Nachhaltig-
keitsberichterstattung

- Prozesse der Erstellung

- Erfassung und Darstellung von KPIs,
Managementansétzen, Zielen und MaBnahmen

- Analyse der ESG-Performance: Strategie,
Lage, Risiko

ESG-Strategien im Asset Management, Property

Management und der Portfoliosteuerung

- Anforderungen an die Umsetzung von ESG in
Immobilienportfolios

- Operative ESG-KPIs, Grenzwerte und
C0,-Budgets

- ESG-Benchmarks von Immobilien

- Dekarbonisierungs- und Sanierungsfahrplane

Datenmanagement: Erfassen und Verwalten

von Daten

- Ermittlung des Status quo: Bestandsaufnahme
durchfiihren und relevante Daten identifizieren

- Entscheidungskriterien fiir die Einfiihrung
softwarebasierter Datenmanagementsysteme

- Case Study: manuelle versus digitale Daten-
erfassung

- Erfolgsmessung, Dokumentation und Inter-
pretation von Daten

- Workshop: Datenerhebung
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MODUL

BETRIEB UND VERKAUF:
NACHHALTIG ZUM ERFOLG

Im fiinften Modul konzentrieren Sie sich auf den Immobilienbetrieb und einen moglichen Verkauf.
Sie lernen hierfir rechtliche Grundlagen fiir sogenannte griine Mietvertrage (Green Leases) kennen,
vergleichen diese mit anderen internationalen Alternativen und erdrtern, wie sie sich strategisch
nutzen lassen. Und weil Nachhaltigkeitsthemen zu Recht offentlichkeitswirksam sind, lernen Sie in
einem weiteren Schwerpunkt Aspekte angemessener Kommunikation und effektvollen Marketings
kennen. Einen praktischen Bezug erfahrt das Gelernte im Rahmen einer vertiefenden Exkursion.

1k

Der Green Lease: Basis, Erweiterung,

STUDIENINHALTE Implementierung und internationaler Vergleich
MODUL 5 - Die Entwicklung des ,,griinen Mietvertrags”
in Deutschland
Verkauf - Aktives Mietvertragsmanagement flir
verschiedene Assetklassen
2 Présenztage - Die TOP 3 des Basis Green Lease

- Erweiterungsmaglichkeiten
- Internationaler Vergleich von Green Leases

Unternehmenskommunikation: Greenwashing

vermeiden

- Uperblick iiber die Grundlagen der Unterneh-
menskommunikation

- Versténdnis entwickeln fiir die Bedeutung der
Unternehmenskommunikation und die Rolle der
Medien beim Thema Nachhaltigkeit

- Einfilhrung in Analyse, Strategie und Umsetzung
von KommunikationsmaBnahmen bei Nach-
haltigkeit

Exkursion (exemplarisch) zu ONE, Frankfurt

- Exkursion zu ONE by CA Immo in Frankfurt

- Besichtigung des ersten dreifach Platin-
zertifizierten Hochhauses in Zentraleuropa

- AnschlieBende Erlauterung zu den Nachhaltig-
keitsaspekten des ONE sowie iibergeordnet
aus Sicht der Bestandshaltung
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MODUL

UMSETZUNG:
VON DER THEORIE ZUR PRAXIS

Im sechsten Modul setzen Sie die Theorie in die Praxis um — es geht um Management.

Auf dem Fundament des Gelernten erarbeiten Sie Schritt fiir Schritt aktiv praxisnah eine konkrete

Nachhaltigkeitsstrategie. Dafiir beriicksichtigen Sie, wie Flihrung im Nachhaltigkeits-Dreiklang des

ESG implementiert werden kann und welche Herausforderungen auf diesem Weg gemeistert
= werden miissen.

R

Keynote ,,Corporate Governance und Social
STUDIENINHALTE Responsibility“
MODUL 6
Business Model nachhaltige Unternehmens-
Strategische strategie
Unternehmensfiihrung - Bedeutung von Nachhaltigkeit fiir das Gesamt-
unternehmen und seine gesamte Wertschop-
2 Présenztage fungskette
- Blick auf den Markt: Greenwashing und die
Risiken fiir das Unternehmen bzw. die Bedeutung
einer stringenten ESG-Strategie fiir das Unter-
nehmen
- Aspekte und Methodik fiir die Erstellung einer
ESG-Strategie
- Case Study: Entwicklung einer nachhaltigen
Unternehmensstrategie

Sustainful® Leadership

- Sensibilisierung zur Nachhaltigkeit
(Status, Modelle, Ansétze)

- Neuvernetzung rund um Nachhaltigkeit

- Ressourcenorientierte Haltungs-, Fiihrungs-
und Geschaftsmodelle

- Begegnung und positive Kommunikation




INTENSIVSTUDIUM SREM 113

VORREITERIN UND VORREITER SEIN
UND DIE ZUKUNFT MITGESTALTEN

Seien Sie Vorreiterin und Vorreiter beim nachhaltigen Umbau der Immobilienwirtschaft und stellen Sie
sich deren groBter Herausforderung in der Gegenwart und auch fiir die Zukunft. Melden Sie sich jetzt fiir
das Studium Sustainable Real Estate Management an und erdffnen Sie sich in einer im Wandel befindli-
chen Branche neue Karrierewege — denn Nachhaltigkeit wird alle Berufsfelder der Immobilienbranche
betreffen.

Alle Lehrinhalte stehen lhnen auf unserer Lernplattform zur Verfiigung.
Die genauen Termine des Studiengangs erfahren Sie hier: www.irebs-immobilienakademie.de/srem

Auch fiir die Immobilienwirtschaft ist es Zeit,
grofSere Anstrengungen zum Klimaschutz zu wagen, um einen

addquaten Beitrag zu leisten. Dass es erst einer Energiekrise bedarf,

damit im deutschen Wohnungsneubau der Anteil der Gasheizungen

auf unter 35 % gedriickt wird, ist wahrlich kein Beleg fiir energische
Klimaschutzanstrengungen. Denn Losungen gibt es reichlich und
sie rechnen sich - einzig die Entschlossenheit dazu fehlte.
Professor Dr. Sven Bienert (MRICS)

Leiter, Kompetenzzentrum fiir Nachhaltigkeit in der Immobilienwirtschaft,
Universitat Regensburg

7
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WARTEN SIE NICHT
— STARTEN SIE JETZT

Sie haben noch Fragen rund um das Studium Sustainable Real Estate Management?
Wir haben die Antworten. Z6gern Sie nicht und kontaktieren Sie gerne das Studienmanagement
— wir freuen uns, lhre Fragen zu beantworten.

Katharina Klocke
Telefon +49 (0) 6723 9950-30
E-Mail: srem@irebs.de

Termine Zahlungsbedingungen
Alle Termine zum Studiengang finden Sie unter Studiengebiihr: 7.750,- €
www.irebs-immobilienakademie.de/srem Friihbucherpreis: 7.130,- €
o ErmaBigte Studiengebiihr; 7.130,- €
Dauer: vier Monate
Ort:  Eltville (Kloster Eberbach) Rhein-Main, ErmaBigte Studiengebiihr fiir Alumni und Mitglieder von
Berlin und Miinchen IMMOEBS e. V. oder IRE|BS Core e. V., HypZert-zertifizierte

Fiir das Intensivstudium Sustainable Real Estate Gutachter/-innen).

Management investieren Teilnehmerinnen und Alle Preise zzgl. der jeweils giiltigen gesetzlichen MwSt.
Teilnehmer in sechs Modulen zu jeweils zwei Rabatte sind nicht kumulierbar.

bis vier Tagen in Summe 16 Prdsenztage an der
IRE|BS Immobilienakademie — zuziiglich Zeit fiir
das Erbringen der Priifungsleistung. Das entspricht
12 Nettoarbeitstagen. Umfang und Inhalt des ab- l. Rate (20 %)

Die Studiengebiihr wird gestaffelt fillig:

geschlossenen Studiums entsprechen 16 ECTS. 14 Tage nach Erhalt der schriftlichen Zulassung
Ein Studientag umfasst im Regelfall acht bis Il. Rate (40%)
zehn akademische Stunden (a 45 Minuten). vier Wochen vor Studienstart

Die Vorlesungen beginnen um 8:00 Uhr bzw.

9:30 Uhr und enden um 17:30 Uhr bzw. 19:30 Uhr.
Die Veranstaltungen werden im Présenzformat
durchgefiihrt. Arbeitgebende beteiligen sich hdufig an den Kosten
des Intensivstudiums zum Sustainable Real Estate
Management. Fiir Teilnehmende sind die Ausgaben
flir Weiterbildungen in der Regel steuerlich absetz-
bar.

l1l. Rate (40%)
mit Beginn des Studiums

Die IRE|BS Immobilienakademie stellt allen
Studierenden Microsoft Office 365 kostenfrei
flir die Zeit der Vorlesungen zur Verfiigung.

Mit einem Bescheid zu Ihrer Bewerbung kénnen
Sie innerhalb weniger Werktage rechnen.
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